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Piano degli indicatori e dei risultati attesi 
(art. 2, comma 4, lettera d, del DM 27 marzo 2013) 
 
Il piano è stato elaborato ai sensi dell’art. 2 comma 4 del D.M. 27 marzo 2013, tenuto conto altresì di quanto 
previsto in materia dal DPCM 18 settembre 2012, e della nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali, n. 0014407 del 22/10/2014. 
 

Missione 25 POLITICHE PREVIDENZIALI 

Programma 3 PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALI 

Obiettivo 
Sostenibilità interna del sistema previdenziale dei veterinari, senza gravare 
sul bilancio dello Stato. 

Descrizione sintetica 

Garantire la sostenibilità finanziaria di lungo periodo dell’Ente, anche alla 
luce del nuovo istituto del Cumulo Gratuito dei contributi previdenziali. 
Le attività per realizzare l'obiettivo consistono nel monitoraggio delle 
variabili demografiche, economiche, finanziarie e nella predisposizione del 
Bilancio tecnico attuariale, da redigere con cadenza triennale.  
Il Bilancio tecnico, come previsto dal D.I. 29/11/2007, sviluppa le proiezioni 
su un arco temporale minimo di 30 anni "ai fini della verifica della stabilità" 
e, "per una migliore cognizione dell'andamento delle gestioni nel lungo 
termine", su un periodo di 50 anni. 

Arco Temporale per la realizzazione Triennale  

Portatori di interesse Stakeholder 

Risorse finanziarie da utilizzare per la 
realizzazione dell’obiettivo 

Tutte le risorse destinate alla Previdenza Obbligatoria 

Centro di responsabilità  
 

/ 

Numero indicatori  3 

Indicatore 
1. Avanzo da bilancio tecnico attuariale come saldo tra entrate e uscite  
2. Avanzo economico  
3. Funding Ratio (parametro di riferimento ALM) 

Tipologia Indicatore di impatto (out come) 

Unità di misura 

Unità di misura per indicatori:  
1. euro  
2. euro  
3. numero 

Metodo di calcolo 

1. Modello statistico attuariale per l’avanzo del Bilancio Tecnico. 
2. Applicazione dei principi dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili e dell’OIC per l’avanzo economico. 
3.  Modello deterministico e/o stocastico per il Funding Ratio. 

Fonte dei dati 

Andando in ordine con gli indicatori evidenziati: 
1. Bilancio tecnico attuariale 
2. Bilancio consuntivo 
3. Asset Liability Management (ALM) 
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Valore Target (risultato atteso) 

1.Positività saldo totale minimo a 30 anni (con proiezioni anche a 50 anni 
"per una migliore cognizione dell'andamento delle gestioni nel lungo 
termine"). 

2. Positività del saldo che consenta di allineare le riserve di patrimonio alle 
5 annualità delle pensioni in essere. 

3. Raggiungimento di un valore di Funding Ratio pari ad 1,15 nella logica del 
conseguimento dell’obiettivo a 50 anni.  

Valori a consuntivo / 

 
 

Missione 25 POLITICHE PREVIDENZIALI 

Programma 3 PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONI SOCIALI 

Obiettivo Welfare attivo  

Descrizione sintetica 
 

Oltre al welfare assistenziale e passivo, si dovrà tendere verso un Welfare 
attivo che risponda ai nuovi rischi sociali e alle nuove esigenze di protezione 
sempre più trasversali e frammentate.  
Verranno sottoposti all’approvazione dei Ministeri vigilanti i seguenti 
istituti: borse di studio post-lauream ed un’estensione dei sussidi alla 
genitorialità. 
L’Ente si dovrà fare altresì promotore di nuove iniziative volte al sostegno 
del tessuto socio-economico italiano, con uno sguardo particolare alla 
propria categoria di riferimento. 

Arco Temporale per la realizzazione Triennale  

Portatori di interesse Stakeholder 

Risorse finanziarie da utilizzare per la 
realizzazione dell’obiettivo 

Posto che l’1,5% delle entrate correnti viene statutariamente destinato al 
Welfare passivo, il tema del Welfare attivo si dovrà tradurre in termini di 
investimenti, attraverso l’impiego delle risorse in settori fortemente legati 
alla professione veterinaria, come ad esempio il settore agro-zootecnico, la 
sicurezza alimentare, l’eco-sostenibilità ambientale, la salvaguardia del 
territorio e l’impresa giovanile, solo per citarne alcuni.  
In questo modo, oltre a sostenere iniziative etiche di economia reale, l’Ente 
sfrutterebbe un vantaggio indiretto derivante da un maggiore sviluppo 
dell’attività veterinaria, in termini sia economici che di ruolo.  

Centro di responsabilità  
 

/ 

Numero indicatori  2 

Indicatore 
1. Vincolo dell’1,5% delle Entrate correnti 
2. Funding Ratio (parametro di riferimento ALM) 

Tipologia Indicatore di impatto (out come) 

Unità di misura 
Unità di misura per indicatori:  
1. euro  
2. numero 
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Metodo di calcolo Percentuale sulle Entrate correnti del bilancio preventivo. 

Fonte dei dati 
Andando in ordine con gli indicatori evidenziati: 
1. Bilancio preventivo 
2. Asset Liability Management (ALM) 

Valore Target (risultato atteso) 
1. Fino al 100% del limite statutario (1,5% delle Entrate correnti)  
2. Raggiungimento di un valore di Funding Ratio pari ad 1,15 nella logica del 

conseguimento dell’obiettivo a 50 anni.  

Valori a consuntivo / 

 
 

Missione 32 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

Programma 3 
SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

Obiettivo Recupero Crediti Contributivi 

Descrizione sintetica 

Nel corso del 2019 si è dato seguito alla procedura di recupero crediti anni 
2002-2017 attraverso Agenzia delle Entrate Riscossione. Sono stati attivate 
due modalità di recupero differenti, l’una attraverso cartelle esattoriali e 
l’altra, riferita a debiti di importo più contenuto, attraverso avvisi bonari. 
Per il recupero degli anni successivi al 2017 dopo l’attività di sollecito degli 
uffici si procederà attraverso Agenzia delle Entrate Riscossione. 

Arco Temporale per la realizzazione Quinquennale (avviato nel 2019)  

Portatori di interesse Associati / Struttura organizzativa dell’Ente 

Risorse finanziarie da utilizzare per la 
realizzazione dell’obiettivo 

Risorse dedicate  

Centro di responsabilità  
 

/ 

Numero indicatori  1 

Indicatore Affidamento totale dei crediti contributivi 

Tipologia Grado di rischio 

Unità di misura 
Unità di misura per indicatori:  
1. euro  
2. numero 

Metodo di calcolo Percentuale incassi sul bilancio. 

Fonte dei dati Uffici e Agenzia delle Entrate Riscossione 

Valore Target (risultato atteso) / 

Valori a consuntivo / 
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